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ก!�������	��=,�����-.���� ก�� (ก�..) ,��#�@�.A@�0�
B 3.C. 2540 &��3���� ��--�#�
ก!�������	��=,�����-.���� ก�� 3.C. 2539   
���#D�
��$��)	38�!	
E����ก
��ก��ก��,9�����	��=,
�����-0���ก9.���� ก��	
8�!!!ก,�ก�� ก��  $9�	$��
ก��!!
���3�).!�$
� �ก ���,����$��$��ก��
���$��F�
��&� �)!8��0���ก9$
� �ก    

'��ก�,���ก.!� ก�.. 0�G���ก!�����������	38�!ก��	กH��(!��� �8! ก��������	���
!!
.!�$
� �ก�������
�!��!���
�������#�
กI ก#�ก� ����&�������ก����� &��0��
���
$����-ก��ก��ก��,�����
	$����	38�!��กH�$
�������9�����

�!�'��.!�	���#��
(Preservation of Capital) ���ก��	#��&#.!�!�#����#!���� (Growth of Return) '��0#������
���
	$��������!
���4�� ����ก��������,��ก�����&
�9�0$ $!����!�ก�����กF��
�'���� ���$�
��D
#��,$!�4��    	38�!$�������

���0,0��ก��$
� �ก�9�	���!!
�������	38�!ก��	กH��(!���4�����ก��
�2��,��ก��0��	#��&#!�9��#9!	�8�!� 

ก�.. ,�����D�!��D���&��������� (Investment Policy Statement) b�����@.A@�  	38�!
�����
ก�!��&���� .�!ก� ���� ���������ก���� � 	 ������$� ������(�ก��
ก�� 
�(�!��ก��
ก�� 	�.�F�ก�� �2����������3��ก��� �A�D8!0�ก��������,��ก��ก!����   �!ก,�ก��@���
	
E�ก���@��	#8!��2����	ก����.�!�0�!�����,����	���ก��#�
����������
������ !�!�9���!��!����
��
�������  ����294
ก��ก��0 ����
�2����
$�
��D	������2����������,��ก��ก!����
8!!� �3    
�!ก,�ก��@ $���$����-.!�D�!��D���&������������	38�!0��$
� �ก����2����	ก����.�!�4������������
	.��0,DA�ก�����ก�����������,��ก�������.!�ก!����   !��,�	
E�ก��	$��
$�������
	 8�!
����ก9
$
� �ก 

��@���@ กI ก#�ก� �&���� ������
<���#�.!� ก�.. 	
E�4
#�
.�!3A�
<���#�$�ก������0�
ก��������ก!����	38�!ก��	กH��(!��� cA�� ก�.. �A�D8!	
E�������ก�����	������ ��� ก�.. ก�����
���กก���9�,������D�!��D���&�����������ก$�

B��8!	
8�!
�ก��	
������
�������&���������
��
DA�กI��	�������	
E�$���$����-    

 

 

1.  �
	0� 



 

  

    

   
    

� 

 

 

ก�.. 	
E�ก!����	���!!
����������ก�����!�#��	���$�$
.!�$
� �ก���	���$
��
,�ก'����G���,9��	.��ก!���� (Defined Contribution) &��
��(�ก��
ก������������ก��ก���2��ก��
�����0��	
E�4
#�
3���� ��--�#����กIก������ �!ก,�ก���

�!�'��.!�	���#������ $
� �ก
���#�!�ก����#!����ก����������,����0�� ���#
����
$�.$���#�
�������ก��	กH��( ก�.. ,A�0��
���
$����-ก��ก����กH�$
�������9��
+,,����@�$!�
��ก��   

	�8�!�,�ก��#!����������
	$����.!�ก�������	
E�$����29ก��	$
! 	
����	$
8!�	����-���

�$!�����  ���4
9
�ก�������0�: ���4
9
����
	$����  ��ก�2������#�!�ก��!�#����#!����$2��9!

�
��DA����
,��	
E����,�#�!��!
������
	$����0���������$2�.A@����� ก�.. ,A�#�!����ก�!�ก��
���	������#�
������
<���#�$�ก� 0�ก��������,��ก��ก!���� ����ก��ก�����	
���
��!�#��
��#!��������������0�������� (Return Objective) �����������
	$��������!
���4�� (Risk 
Tolerance) .!�ก!���� ��
��@�,�����ก�����ก��	38�!,�
�9�	.��$29	
���
����@�: !�9��	
E����� ��@���@ 
	
���
��!�#����#!����.!� ก�.. ก�����0��$!����!�ก����กH(�.!�ก!����	กH��(!��� 
ก�9���8!$�
��D#9!$2�	���	k�!cA��	
E����
	$�������$����-.!�	���!!
������� &��
�	
���
���8!
������	���.!�$
� �ก0��4�������#!�����������$2�ก�9�!�#��	���	k�! &������A�DA����
	$�������
!�,,�	ก��,�ก���
����������$�@�0���������	�
��$
         

	38�!0��ก�����ก��������ก!����.���0�-9cA��
��ก!�����$
� �ก���
�����	��������
#9��ก��$�
��D�����	
���
��.���#����@�4�� ก�.. 4��,��������,��$��	��������������� (Strategic 
Asset Allocation-SAA)1 &��0�����	���
��ก.!�ก��,��������,��$��	�����������������@� ก�.. 4��
�9�,������
�AกH�#9��
��	�C���ก�������กG�����0����� �@���0�ก�����	���������ก�9��  	38�!	
E�ก��
	$��
$�������
�2����
	.��0,	�8�!�ก��,��$��	��������0�� ก�.. ,�#9!
� ก�.. $�
��D3�7��
�������.!�#�	38�!,��������,��$��	���������������0��	
E�4
#�

�#�G��$�ก�4������#�	!� 

 

                                                           
1 0�ก��,��$��	�����������������8!ก��,��$��$9��ก����������	�
��$
 ก�.. 4������A�DA�ก��ก��,��ก�������#�

��	'�#��$�� 

���
���ก����.!���กH(�ก������������กH(����'2
�C�$#�) 	 9� ก��	3��
&!ก�$ก�������
��	'���������	�8!ก (Alternative 
Investment) ก�������0�!$������
���3�) ก�������0�!��3��F) 	
E�#��  �!ก	��8!,�กก�������.!�	������������4
   (Conventional 
Investment)  	38�!
��&� �)����ก��ก��,�����
	$���� ���	
E�4
#�
������ก�����	���ก��	38�!	3��
&!ก�$ก����������ก��,��
���
	$����.!�ก!����	กH��(!���$�ก�&������4
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ก��������,��ก��ก!����.!� ก�.. 
�ก����9���ก���������������
������ !�	38�!0��
	ก������'�30�ก�����	������ &�� 3.�.�. ก�.. 4��ก�����!����,�������.!��(�ก��
ก�� 
�(�!��ก��
ก��,��ก������� ���	�.�F�ก���(�ก��
ก�� ก�.. �!ก,�ก��@����
�กI��	�����!����
ก��ก��,��!����,����ก�������	
E�ก��	,��,�#�
����ก9ก�(�	38�!���
 ��	,� ��
��@�
�&���$����
���ก����9���ก�����������9��op�����#9��: 0������$����ก��� (Segregation of Duty) 4
90��op��0�
op����A��
�!����,	�=�	$�=, 	38�!0��	ก������'�30�ก��$!���� (Check & Balance) 

$���$����-.!�!����,�������.!��(�ก��
ก������(�!��ก��
ก��,��ก�������#�
 
3.�.�. ก�.. �������������
������ !�.!�	�.�F�ก���(�ก��
ก�� ก�.. $��
4�������@ 

567ก%%(ก�% ก�8. 
�!����,�������ก������&���� !!ก��	���� .�!������ 
��ก�C 
������$���0�ก��������ก�,ก��.!�ก!���� ก������&����ก�������.!�ก!����#�
���ก	ก(s)���
ก�����0�กIก������ ��
DA�3�,��(�
!��
��0��$D����ก��	���,��ก��	���.!�ก!���� �!ก,�ก��@
���
������$����-!8��: 	38�!0��ก!�����������#D�
��$��).!�ก!���� 

567�	�ก%%(ก�%9!4ก�%��
�	 
�!����,�������0�����������
�AกH�����ก�������#9!
�(�ก��
ก�� 0�����������
�AกH�����ก��ก��������ก	ก(s)ก�����	�8!ก$D����ก��	������,�

!��
��0��,��ก��	���.!�ก!���� ��
��@�#��#�
�2��ก�����	������.!�$D����ก��	������4�����

!��
��0��,��ก��	���.!�ก!���� ���
!�!����,!��
�#�ก�����	���ก�����������,�ก�(�ก��
ก��
0����ก�(�����(�ก��
ก��4��0�����
	�=� !�0����กก������ �!ก,�ก��@ ���
����������������ก��
���	���ก������ก����������	$�!���
	�=�#9!�(�ก��
ก��  

"�8�:*ก�%567ก%%(ก�% ก�8. 
�������������� !�0�ก��������ก�,ก��.!�ก!����0��
	
E�4
#�
��#D�
��$��).!�ก!�������#�
กI�
�� ��	���� .�!������ ����&��������(�ก��
ก��
ก����� ������ !�#9!�(�ก��
ก��0�ก��������ก�,ก��.!�ก!���� #�!�,�$���$���ก��
���	������.!��(�ก��
ก������(�!��ก��
ก��#�
���ก
<���#�0�ก���2��	���.!�$
� �ก (Code 
of Fiduciary Conduct) &��
��(�!��ก��
ก�����������
	$����	
E����
�AกH�0�ก��3�7������
������������ก�����������
	$���� �(�!��ก��
ก��#��,$!�����������$!�������

�

��$��F���.!�ก��,��ก�����
	$���� ����ก�������
'��0� �������ก��#��,$!�'�� ���
�
ก��,��#�@��(�,��ก��ก����F)����ก�������	38�!ก����ก�!�������������0������$����ก��� �!ก,�ก��@ 
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������ !�.!�op��������	ก����.�!�0�ก�����ก�������	38�!D9�����cA��ก�����
ก�� (Check & Balance) 0��	ก�����
&
�9�0$ #��,$!�4�� 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

�#	?�$ 1  : ก%7�>	ก�%A!4'*	B9��
�	8�� ก�8. ��7ก%7�>	ก�%A%>9'�� 

 

 

 

3.�.�. ก�.. ก�����0��ก!�������	���ก�������#�
���ก	ก(s)���ก�����0�กIก������ 
0�������0����ก���3�)���
����

�����$2�4
9#���ก�9� 60% cA��ก�������$9��0�-9	
E�ก�������0�#��
$�����@ �����@� 	38�!0��	
���
��$!����!�ก����กH(�.!�ก!�������
�9�	���ก��$�������

�����0���ก9
	���.!�$
� �ก �#9.(�	����ก�����#�!�����A�DA�ก��.���#��.!�	���ก!���� ก�.. ,A�4��ก�����
	
���
��!�#����#!���� (Return Objective) �������ก9!���ก�9�0 �,9��	b����$������$
� �ก0�
!�#�����$2�ก�9�!�#��	���	k�!2 ���	
����	����	
���
��!�#����#!�������
B (ก9!���ก�9�F��
	���

,��ก��) ก��!�#����#!����.!�#��	����������	�
��$
    

                                                           
2�������ก������� !"# !$%��&�'(����)"�(�*�+���,�-� �./0�1.ก 2�(����!.3+!4%(!�2�5� 6�7#89+('12ก��$://�'�2�.; ���!$<+5$��&�&&�3=�+

���,�-ก��>? 

���������	
���
��
ก	��������ก�	����� 

������ก�	������������
ก�	���������� �!���������� 

ก��"�ก	��#������$�ก	
���$��ก�	��
��������
��� 

���ก����%
ก�	�������
�	�����&"�� 

     �������
��ก������ก�	'
 

�������ก�	���!����("��!#�&"�&�&"��� 
     )������������&"ก����� 

*.	.�.
ก,ก	
�	��

�'
ก		�ก�	

�'
���ก		�ก�	
$��ก�	�����

�'
$��ก�	ก����%
����ก�	�����

�$�������&"

*.	.�.
ก,ก	
�	��

�'
ก		�ก�	

�'
���ก		�ก�	
$��ก�	�����

�'
$��ก�	ก����%
����ก�	�����

�$�������&"

• �'
���ก		�ก�	 

    �	�$��� 

• -.���	�$��� 

• �'
���ก		�ก�	 

              �	���	������&"�� 

• -.���	���	������&"�� 
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4.  "23�-(��#�A���
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!�9��4�ก=�� ก����������
�9���#!�����������!�,ก9!0��	ก�����
������$2�0�����$�@�   
�#9��ก
�9�	���0����#!����	
E���ก0�����$�@�
�ก	ก��4
!�,3���,�ก	
����#!��������������
ก�����4��	 9�ก�� ,A�,��	
E�#�!���,��$
������	�
��$
����9��ก��0�������	
���
����#!����0�
������� ก��ก����&!ก�$�����#!����,�#��������0�����$�@� 	38�!0��	ก�����
 ��	,� ก�.. 4��
ก�������������
	$��������!
���4��0�����$�@� (Short-term Risk Statement) �����������
	$�������
�!
���4��0�������� (Longwterm Risk Statement) ��
��@�4��������กก����������
��
�(���

	$���� (Risk Budgeting) 
�0 �	
E�������ก��ก��ก���2�����
	$��������ก�������3  

ก�����	
���
����#!�������ก�!����
	$����.���#��	
E�4
#�
������
�AกH�
#9��
��	�C4�����ก��CAกH�4�� ��
��@�	
E����
<���#�$�ก�.!�ก!����	กH��(!��� 

 

 
 

0����&�ก�'���#�)���#���ก��	���&�ก	 8�!
#9!ก��!�9��4��3�
��� ���0�����
	��8�!�4��
.!�#�����A��$9���#9!	�8�!����#���!8��&���9�� 0�ก��,��ก��ก!���� ก�.. ,A�#�!����ก��() 
$'��ก��()	C�HGก�, #���	���#������!�9��$
���	$
!���	
E����� &�����ก��CAกH� ��	�����) 
���
��	
��
+,,�����	C�HGก�,���!�,$9���ก����#9!#���ก��	�����@�0�	 ��
�'�����,��'�� 
�
ก����	�����)
+,,��38@�G��������ก���3�)��8!$�����3�)���	�8!ก����� ������ก��
��	
����@����
	$����
���
��
�(ก����#!��������������,�กก������� ���0 �.�!
2����4��,�กก��
��	
��0�ก��
ก�����ก����F)ก�������  

 

 

 

 

                                                           
3 �����	!��� 	�8�!�ก�!�ก�����������
	$���� 
��ก<0�	!ก$��$�

��	 ��
<���#�ก��$�������(�!��ก��
ก��,��ก������� ���

�(�ก��
ก�����������
	$���� 	
8�!������ 29 $�����
 2548 ����(�ก��
ก��
�
#�!��
�#�0�ก��
�� �
���@���� 3/2549 	
8�!������ 17 

����
 2549   
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6.1  -�!กก�%��72%!),�B	ก�%��
�	  

-�!กก�%B	ก�%��
�	 	�8�!�,�ก ก�.. 	
E�ก!�������
�9�����	
���
��ก�����������
���   	38�!�����	
���
�����ก�9�� �!ก,�ก,�������ก��,��$��	������������������$!����!�ก��
	
���
��
�ก���$��'��0#�.�!,��ก������กI�
�������	�������� ก�.. #�!�,�����ก�!������
  
ก�����ก�����ก�����	������&��
�ก����9���ก����������
������ !� ��
DA�ก��ก��,�����

	$����	38�!0�������	
���
��.���#�� ��@����#�!�#��#�
ก��ก��ก������� �����ก�����	����������#��
	������� (Benchmark) ��������
��������
	$����!�9��	�
��$
���	3���3! #�!�,����
.�!ก�����#9��: 0�ก������� 	 9� ก�!������
���
	$��������	����# ���	3�����	�������� (Limit) 
	
E�#��    

ก��ก��,�����
	$����.!� ก�.. �����
DA���F�ก����
��&� �).!�ก!������� ก�.. 
$�
��D���	���ก�������4��	!���
��@�!�,�9�,����2�,��ก��ก!����'���!ก #�
������.!� 3.�.�. 
ก�.. 
�#�� 69 ���
�$���$����-$��
�9� �(�ก��
ก��!�,
!��
��0��$D����ก��	������	 ���� �-
����ก����������	���ก��,��ก��ก!��������4�� cA��0�ก����@  �(�ก��
ก��,�ก�����$��$9��
	���ก!�������
!��
��0���2�,��ก��ก!����0�
��	�C������0�$9�����	
E�#��$�����@����������	
E� 
Public Market &������A�DA�.�!��0�ก��,��$��	���0��ก���2�,��ก��ก!����'���!ก������ 4���ก9 ก�� 
ก��ก��,�����
	$�����������
$�
��D0�	 ��ก��������,��ก��	�������� ก����ก	
�����
�

!�
ก������� ���ก��	
����	������ก�����	������ 

2%!),�ก�%��
�	 ก�.. ���	���ก�����������&������A�DA���
��&� �)&����
.!�
$���
 ��
��@�ก���ก�������('�3.!��2����
�$9���9�
0�#��� 	 9� ก��$���$���ก�������0����H�����
�
F��
�'��������� ก���9�

8!ก���2����
�$9���9�
0�#���0�ก��ก�����
�#�G�� ������
<���#� 
#�!�,�,�������(.!��2����	ก����.�!�0�ก������� �!ก,�ก��@ ก�.. ,�3����
	�8!ก,��������
��F�ก�����	�
��$
���,����0��	ก����ก����#9!#�����!����$��'��0#�.�!,��ก�����
� �!ก,�ก��@ ���4��
3����
�$���� 9!����ก�������0�
9: ��
DA�#���0�#9��
��	�C 	38�!	
E�ก��.���#��������
.!� ก�.. 0��ก����.���
�ก.A@�,�ก.�!,��ก��.!�.���#���0�
��	�C ���	3��

��$��F�'�30�ก��
ก��,�����
	$����,�ก
+,,��'��0�
��	�C        

6.  �	>
��ก�%��
�	 ��72G99!�'0�5!,
<="ก<=�>8��� 
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6.2  	
������7ก%��ก�%�%*-�%5>�("'<=��  

���กก�����������
	$����$�ก�4��,����ก���
	$����	
E� 3 
��	'����ก 4���ก9 ���

	$����,�กก��.����� (Risk of Loss) ���
	$�������4
9	
E�4
#�
	
���
�� (Risk of not  Meeting the 
Objective) ������
	$����,�กก��$2-	$��&!ก�$0�ก������� (Risk of Opportunity Loss) ���

	$������@� 3 
��	'���@,�ก����#9!��ก�������������� ก��������,��ก�����
	$����,A�#�!�����A�DA�
���
	$����!�9�����D�����ก
�#�
�0 90�����
$����-	b3��
��	'�0�
��	'���A��,���	�����
	$����
!�ก
��	'���A�� 

ก�����������
	$��������ก�������.!� ก�.. ���4��,����ก�9!�
��	'�.!����
	$����
����ก��	��� (Financial Risk) ���ก���������
.!����
	$�����#9��
��	'�4��!�9�� ��	,� !���	 9� 
���
	$��������#��� ���
	$��������	����# ���
	$��������$'�3��9!� ���
	$��������ก�4ก#���
	���#������ ������
	$����,�ก!�#��	���	k�! 	
E�#�� ���0��
�
�#�ก��������,��ก�����
	$���� 
�#9��
��	'�!�9��	
E����� 
�
��$��F������
��$��F�'�3 

 

6.3  ก�%9���#H�9!4ก�%ก��
�	?��	�ก ก�8. (Outsourcing Policy) 

#�
 3.�.�. ก�����0�� ก�.. $�
��D������	���ก!����	!� ��8!!�,
!��
��	���0��
�2�,��ก��ก!����'���!ก,��ก��	���ก!����4����@� ก�.. 4��3�,��(�!�9���!��!�DA����������	$��
.!�ก���9�,����2�,��ก��ก!����'���!ก������  ก�9���8! �
� ก�.. ,�
����������������ก#�
 3.�.�. 
0�ก��,��ก��	���ก!���� ��
DA�
����
3��!
����&���$����!��)ก� ������4��
��&� �),�กก��

������,�ก.��� (Economies of Scale) 0�!�����,�������	���ก!����	!���@��
� �#9ก��0���2�,��ก��
'���!ก��������@� �!ก,�ก���0��	ก��
��&� �)0���9ก��ก��,��ก�������	38�!�����
	$��������ก��
	
{�&!ก�$0��
��2����
����
�2����
	 ���� �-����#���	���#������
� 9��������ก!�������� ก��
�.9�.������9��ก�����	
E�ก��	3��

��$��F�'�30�ก�������� ��
DA�	!8@!0��
�&!ก�$D9���!�	��&�&��� 
(Technology Transfer) ����9��ก��!�ก����    

0�
+,,���� ก�.. 4��
�ก��
!��
��	���ก!����0�$��$9��4
9#���ก�9� 30% .!�	���ก!����
0�
��	�C$9����������0�#��$���������	
E� Public Market ���ก�����$��$9��ก�������0�#��$�����@
0�
��	�C4
9	ก�� 30% 	38�!0���2�,��ก��ก!����'���!ก0�
��	�C������ ��
��@�4��.���.!�	.#ก��
�9�,���&��#��4
����2�,��ก��ก!����#9��
��	�C���� ��@���@ ก�.. 
�ก�������$��$9��.!�	���ก!�������



 

  

    

   
    

	


!��
��0���2�,��ก��ก!����'���!ก0�
��	�C������	
E�����: &��$����ก���,����	.��$29
ก�����ก��ก����ก�!�.!��(�!��ก��
ก��,��ก�����������(�ก��
ก��#�
������ 

ก�����ก��0�ก�����	�8!ก�2�,��ก��ก!����'���!ก ก�.. 4�����	���ก��!�9��&
�9�0$
���	
E�ก����������ก	ก(s)ก�����	�8!ก��@�0�	 ��
��
�(���	 ����('�3 
�ก��#�@��(�������	38�!
	�8!ก$�����H��,��ก��ก!�������
�
��$��F�'�3 
����
	
E�
8!!� �3 ���
�F��
�'��������� 
��9�

������ก!���� &��ก�����&���$�����2
���ก����������
!��
��0���2�,��ก��ก!����'���!ก������
#�
���
	 ���� �-	b3������ (Specialized Mandate) ���ก������&���������#9��: 0�$�--�
,����2�,��ก��ก!����  

0�ก��ก��ก���2���2�,��ก��ก!����'���!ก��@� ก�.. ก�����0���2�,��ก!������ก���
���	$�!���ก������� �����������ก�����	������#9! ก�.. 	
E����4#�
�$ 	38�!���k+�ก����F)ก��
����� ��8!�9�
ก���ก�4.
+-��#9��: ���	ก��.A@� (D��
�) ��
DA����ก��#��#�
ก�����	���������
��	
��
�2�,��ก��ก!����'���!ก!�9��$
���	$
! 

 

6.4  2%7"?
8��-�!ก
%!$�E
<=��
�	M4�A�(�#	ก�%9!4'%%"�*	��
�	%7�7��>   


��	'����ก���3�)��� ก�.. �����,�	
E�4
#�
.�!ก�����0�กIก������ 
��ก�C
�(�ก��
ก�� ก�.. �����	����!8��: ���	ก����.�!� 4���ก9 #��$�����@ ���#��$�������@�0����
#9��
��	�C �!ก,�ก��@ 	38�!	
E�ก��	3��
��#!����,�กก������� ก�.. 4��
�ก����������	�8!ก 	 9� 
ก�������0����ก���3�)���4
94��,���	����0�#������ก���3�) ��8!���ก���3�)���,���	����0�#���
���ก���3�)���!�,
�
2��9�	3��
ก�������$2� ��
��@�ก�������0�!$������
���3�) &���$����38@�G�� ���
$�����&'�'�(s)4 cA��0����#!�������#9!$2�'���	���	k�! ��@���@ $����ก���} 
�ก�����ก��0�ก��
3�,��(�ก����ก�!� ���ก�����ก�!�ก����������	�
��$
	$�!�(�ก��
ก�� �(�!��ก��
ก��
#9��: ���	ก����.�!� �����#9ก�(� 
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ก�������#!����ก����������0 �0�ก��#��#�
��ก�����	������.!��2�,��ก��ก!����
#�!�
����
$!����!�ก��$�����3�)�������� $
� �ก$�
��D0 �#��	�������	38�!	
����	������#!����
ก�������.!�#�ก��	
���
����ก�����	���������
B.!��2�,��ก��ก!�����#9����� ��8!
��	
����
���.!��2�,��ก��ก!����0�ก�(��9�,����2�,��ก��ก!���� #��!�9��	 9� ��ก�����0�ก!����#��$�����
.!�#������ก���3�)} ก=!�,	
����	������ก�������ก���� ��#������ก���3�)�9����4����ก�9�#��	����
�����8!4
9!�9��4� #��	�������
����
$����-!�9��
�ก#9!ก�����������
	$���� ���#�!�
���F�ก��
���	�8!ก#��	�������	38�!0��4��#��	����������$���!�DA� Risk Profile .!�	��������cA��$!����!�ก��
	
���
��ก����������4��ก�����4�� ���	38�!0���2�,��ก��ก!����
�ก��������,��ก��ก!�������	 ����ก 
(Active portfolio management)
�ก.A@� 

 

 

 

กIก������ก��������ก	ก(s) �����F�ก��,��ก��	���.!�ก!���� &��ก�����0�� ก�.. 
#�!����ก��
����������3�)$�������	
E�
��,�� 	38�!0��$
� �ก4������DA�
2��9�	�����������D2ก#�!�.!�
#� &��
2��9����3�)$��$��F�.!�ก!����,�#�!�$���!�����#������	
E�F��
 
�
�#�G�� ���$�
��D
���
�	
����	����4�� ��@���@ 0�$9��.!�ก�������0�
��	�Cก��
����������3�)$��#�!�$!����!�ก��

�#�G��ก����- �b������ 42 	�8�!�ก����- �$������ก�,ก��������	���F��ก�,	b3������ก������� &��
�A�D8!
<���#�#�
���ก	ก(s)�����F�ก��0�ก��
����������3�)$�������	
E�4
#�
����(�ก��
ก��
ก�����5 $������ก�(�#��$�����@���,�D8!,����ก����� (Held-to-Maturity) ก�.. ,�
<���#�#�


�#�G��ก����- �b������ 40 ���#�
	�8�!�4.���$'��� � �3��- �ก����� $������ก�������0�
#9��
��	�Cก��
����������ก���3�)	��������0��	
E�4
#�

�#�G�����
<���#�$�ก� &������A�DA�

��$��F�'�30�ก�������
���
	$����	
E�$����- 
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7.  A!>"
<��>!4 (Benchmark) 

8.  ก�%2%!�%�5�
%!$�E'*	��
�	8�� ก�8. 
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9.1  
�ก�'ก�%��
�	B	-�!ก
%!$�E-%T�A��4B-(& (Investment Opportunity) 

	���ก!���� ก�.. 
�ก��.���#��!�9��#9!	�8�!� ��@����	
E�ก��������,��ก��'��0#�ก���$
&�ก�'���#�)��@� ก�������	38�!0�������	
���
��!�#����#!����������� �!ก,�กก�������� 
#��$����������!�290�
+,,����0��4�������#!������������� ก�.. ,��	
E�#�!�CAกH�DA�&!ก�$ก�������
0��2
���0�
9: ��@�
��	'�#��$��0�
9 ���ก����#���ก�������0�
9��@�0�
��	�C���#9��
��	�C
!�9��#9!	�8�!�!�29	$
! ��
DA�ก��3�,��(�0��
�ก�������ก��,��$��	��������	38�!ก��,��ก�������
4
���#��$��
��	'�#9��: ��8!#���0�
9: ���	
E�ก��	3��

��$��F�'�3ก�������   

	38�!	#���
���
3��!
�!����ก�������0�
9: ���ก�9��DA�.���#�� ก�.. 4��3����
�����
���
���
����ก�4.กI��	�������	
E�.�!,��ก��ก����������ก�9��	
E�����: 0��	ก�����
	�
��$

$!����!�ก��$'���ก�������	38�!
��&� �)$2�$���ก9$
� �ก 

 

9.2 $!V	�ก�%4��	ก�%��
�	"$T=�'(�)*ก 

$8�	�8�!�,�กก�����$
� �ก ก�.. �#9����!�,
�	
���
����#!���������������

	$��������!
���4���#ก#9��ก�� 0�!��# ก�.. 
��2
���ก����������	���� (Single Pool Fund for All 
Member) cA��4
9$�
��D�!�������
#�!�ก��.!�$
� �ก�#9�����4��!�9��
�
��$��F�'�3 �����@� ก�.. 
,A�,��������ก�������$������0��$
� �ก	�8!กก�������.!�#�	!�4�� (Member Investment Choice: 
MIC) &��#�@��#9	�8!�ก�กI��
 2553 ก�.. 	���
0��$
� �ก$�
��D	�8!ก���ก����������	�
��$
ก��
#�	!� (Investor�s Choice) cA���!ก	��8!,�ก������ก (SAA) ���� ���
��2
���ก�������	3��
	#�
!�ก 
3 ��� �8!  

1) ����$
������� 	
E����ก����������
�ก�������0����ก���3�)
��	'�#9��: 
	 9�	����ก��������ก �#9
�ก�������0�#��$�����
�กก�9�������ก  

9.  �	>
��ก�%$!V	�B	�	�5A 
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2) ���#��$�����@ 	
E����ก�������	b3��0����ก���3�)!��	
E���8!	ก����.�!�ก��	���
o�ก #��$���$��$��F�0����@ ��
��@�F��ก��
���ก��	���!8�����	ก����.�!�ก�����ก���3�)
���ก�9�� 

3) ���#���	��� 	
E����ก�������	b3��0����ก���3�)!��	
E���8!	ก����.�!�ก��	���
o�ก #��$���$��$��F�0����@ ��
��@�F��ก��
���ก��	���!8�����	ก����.�!�ก�����ก���3�)
���ก�9�����,����ก����� �����8�4
9	ก����A��
B����#9����������� 

0�
+,,����$��$9��.!�$
� �ก���	�8!ก���ก�������!8��: ���
�!�290�$��$9������9!�.�����!� 
cA�� ก�.. 4�����	���ก��
�� �$�
3��F)0�����
�2����
	.��0,�ก9$
� �ก	38�!0��$
� �ก$�
��D	�8!ก
�����0����ก�������#9��: #�
��#!���������������
	$��������!
���4��  �!ก,�ก��@ ก�.. 
�����0�����
�2����
	.��0,�ก9$
� �ก!�9��#9!	�8�!�	ก����ก��ก��!!
���ก������� ��
DA�ก���ก�4.
กI�
�����	ก����.�!�	38�!	
{�&!ก�$0��$
� �ก$�
��D!!
	���	3��
���/��8!!!
	���#9!	�8�!�ก��ก!���� 
ก�.. #�
���
$
���0,4��  

��@���@ ก�.. 4��	
{�&!ก�$0��$
� �ก$�
��D!!
	3��

�ก.A@� &��0��$��F�$
� �ก$�
��D
	�8!ก$9�	���$�$
	3��
4��#�@��#9��!��� 1 DA���!��� 12 &��	
8�!��
ก��	���$�$

ก#�����,�#�!�4
9	ก��
��!��� 15 .!�	���	�8!�$
� �ก .(�	����ก�� ก�.. ���4��	3��
���	�8!ก0���ก9$
� �ก���$�@�$��$
� �ก
'�3	�8�!�,�ก!!ก,�ก�� ก�� 0��
�$��F�	�8!ก���	���ก��	ก����ก��	������
�$��F�4�����,�ก ก�.. 4��DA� 5 
������ �8! 

1. .!���	������
�$��F�4�������@�,����� 
2. .!&!�	������
�$��F�4�����4
���ก!����$���!�	��@�� �3 ��8!ก!����!8�����
���#D�
��$��)

	38�!ก��!!ก,�ก�����8!ก�� ��'�3 
3. .!o�ก	������
�$��F�4�����0��ก!����������#9! 
4. .!��!����	������
�$��F�4����� 
5. .!���	������
�$��F�4��������$9�� $9�����	��8!.!��!���� 
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10.1  ก�%A*4A&�'T=�'�% (Communication) 

ก�.. �A����ก���
&
�9�0$&��ก��$���� 9!����$8�!$��	38�!0��$
� �ก4�����.�!
2�
.9��$����@�$9��.!���������.9��$�����
	��8�!�4��!8�����$
� �ก���
�&!ก�$����2�0��2
���#9��:  
	38�!0��$
� �ก4���������DA���ก�����	������ G���ก��	��� ���ก�����,9��	���.!�ก!���� 3��!
��@�
	
{�&!ก�$0��$
� �ก$�
��Dc�กD�
	ก����ก��ก�����	������.!� ก�.. �9�� 9!����#9��: 	 9� 
&���ก��$
� �ก$�
3��F)$�-,� C2��)���ก��.�!
2�$
� �ก (Multi-Channel Contact Center) ���ก��

�� �
0�-9�2����$
� �ก0�	�8!�
�D�����.!���ก
B 	
E�#��   

 

10.2   �	>2Y*�!A*B	ก�%��
�	��&��%!�#*4)�� (Responsible Investment) 

ก�.. �9�
����
�A����ก
<���#�ก�������!�9�������� !� (Principles for Responsible 
Investment) cA��D8!
<���#�&����ก�����$D��������&�ก���!��)ก��$�
�� � �#�0��ก��$���$��� ,A�
0�����
$����-ก��ก�������&��3�,��(�
+,,������$��������!
 $���
 ���F��
�'���� 
(Environment, Social and Governance - ESG) ���3����
���ก���0�����H����� ก�.. 	.�������
����2����	ก����.�!�0�!�#$��ก��
ก�������4��#�����กDA����
$����-.!� ESG 0�ก��
��ก!�F��ก�,
���ก��#��$��0,�������
DA�ก��0 �$��F�0�G����2�D8!���� ��@���@ ก�.. ,�4
9$9�	$��
ก�������0�ก�,ก��
���
���กH(����#9!4
��@ 

(1) ก�,ก�����ก9!0��	ก��
+-��
�'��� ��8!��ก����!�9��
�$���$����-#9!$��������!
 
(2) ก�,ก�����
��ก!�F��ก�,��38@�G��.!�ก���!ก	������� ���.��#9!กI�
������

���3�)$�����
+--� 
(3) ก�,ก�����
��ก!�F��ก�,!��.��#9!C��F��
 ���,���#
��	3(�!���� 
(4) ก�,ก�����
��ก!�F��ก�,!��	
E�'��#9!$���
 ��8!���

����� 
(5) ก�,ก�����
��ก!�F��ก�,���4
9&
�9�0$ ���4
9$�
��D!F����#9!�����'���!ก4�� 

10.  �	>
��2Y*�!A*�T=	\ 
<="ก<=�>8���ก!�ก�%��
�	 


